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лп 
LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

мл 
W²[ ŀǘ ƎƭŀƴŎŜ 

мп 
{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 

нм 
DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ϧ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ŜǘƘƛŎǎ 

 

ну 
9ŎƻƴƻƳƛŎ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ом 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ 

пл 
9ƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 

пф 
/ǊŜŀǝƴƎ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ро 
DwL ƛƴŘŜȄ 

¢ŀōƭŜ ƻŦ ŎƻƴǘŜƴǘǎ 



ΟШ҇ШÂċŊĲ 
 

 

  
!ōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ 

¢Ƙƛǎ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ wŜǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ WǳǇƛǘŜǊ ²ŀƎƻƴǎ [ƛƳƛǘŜŘΩǎ όάW²[έ ƻǊ άǿŜέ ƻǊ άƻǳǊέύ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ƻǳǊ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ό9{Dύ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ wŜǇƻǊǝƴƎ LƴƛǝŀǝǾŜ όDwLύ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ !ŎŎƻǳƴǝƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ .ƻŀǊŘ ό{!{.ύ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ƻƴ 

/ƭƛƳŀǘŜπǊŜƭŀǘŜŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ ό¢/C5ύ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΣ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅΦ ¢Ƙƛǎ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŜƴŀōƭŜǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΣ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ǘƻ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ǿŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻǇƛŎǎ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ W²[Ωǎ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǘƻǇƛŎǎ ǊŜƅŜŎǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ƻǳǊ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ CƻǊ ŜŀŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƻǇƛŎΣ ǿŜ ƻǳǘƭƛƴŜ ƻǳǊ 

ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ǿŜ ǊŜŀŶǊƳ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ƭƻƴƎπ

ǘŜǊƳ ǾŀƭǳŜ ŎǊŜŀǝƻƴΦ hǳǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƧƻǳǊƴŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻŀŎǝǾŜƭȅ 

ƳŀƴŀƎƛƴƎ Ǌƛǎƪǎ ƛƴ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

 

LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘΣ L ŎŀƴΥ 

 

{ƘƻǊǘŜƴ ǘƘƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ όƳƻǊŜ .w{wπǎǘȅƭŜύ 

 

!ŘŘ ŀ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ōƻǳƴŘŀǊȅ κ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ κ ǇŜǊƛƻŘ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ 

 

!ƭƛƎƴ ǿƻǊŘƛƴƎ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ǇƘǊŀǎƛƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ 

 

Wǳǎǘ ǘŜƭƭ ƳŜΦ 

 

ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ǊŜǇƻǊǘ  

 

tŜǊŦŜŎǘτǘƘŜƴ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǘ ŀǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ wŜǇƻǊǘΣ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ 

Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ŀƴŘ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ƛƴ ǘƻƴŜ όƴƻǘ άŬǊǎǘπǝƳŜέ ƭŀƴƎǳŀƎŜύΦ .Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ ǊŜǾƛǎŜŘΣ ŬƴŀƭπǊŜŀŘȅ ά!ōƻǳǘ ǘƘƛǎ wŜǇƻǊǘέ 

wŜǇƻǊǝƴƎ ōƻǳƴŘŀǊȅ 

¢ƘŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 

× W²[ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƻŶŎŜ ŀǘ 

Yƻƭƪŀǘŀ 

× W²[ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƻŶŎŜ ŀǘ 

WŀōŀƭǇǳǊ 

× W²[ ǎƛȄ Ǉƭŀƴǘǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ 

aŀŘƘȅŀ tǊŀŘŜǎƘΣ WƘŀǊƪƘŀƴŘ 

ŀƴŘ ²Ŝǎǘ .ŜƴƎŀƭ 

 

 

 

!ǎ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜƴǝǘȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ 

ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƎǊƻǳǇǎΦ ²Ŝ ŀŎǝǾŜƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 

ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜ 

ƻǳǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ 

ÃÓͽÊÕÐÉÔÅÒ×ÁÇÏÎÓȢÃÏÍШ 

ΜΟΟΠΜΝΝΝΤΤΤ 

mailto:cs@jupiterwagons.com
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лм 

Lb¢wh5¦/¢Lhb 
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aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ 

 

            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
   

5ŜŀǊ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ 

LƴŘƛŀ ǎǘŀƴŘǎ ŀǘ ŀ ŘŜŬƴƛƴƎ ƳƻƳŜƴǘ ƛƴ ƛǘǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ {ǳǎǘŀƛƴŜŘ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƴƎ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀ ŎƭŜŀǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎŜƭŦπǊŜƭƛŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ !ŀǘƳŀƴƛǊōƘŀǊ .ƘŀǊŀǘ ŀƴŘ 

aŀƪŜ ƛƴ LƴŘƛŀ ŀǊŜ ǊŜǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ !ǎ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎ ŘŜŜǇŜƴ 

ŀƴŘ ŘƻƳŜǎǝŎ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴΣ ǘƘŜ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴτŘǊƛǾŜƴ ōȅ 

ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŜŶŎƛŜƴǘΣ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀŎǊƻǎǎ LƴŘƛŀΩǎ Ǿŀǎǘ ŀƴŘ 

ŘƛǾŜǊǎŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅΦ aǳƭǝƳƻŘŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ƙŀǎ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ŜƴŀōƭŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΣ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ 

!Ǝŀƛƴǎǘ ǘƘƛǎ ōŀŎƪŘǊƻǇΣ WǳǇƛǘŜǊ ²ŀƎƻƴǎ [ƛƳƛǘŜŘ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƛǘǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ŀ ǘǊǳǎǘŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊ ǘƻ 

LƴŘƛŀΩǎ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƻǳǊ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ 

ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǘƘŀǘ ǎǇŀƴǎ ŦǊŜƛƎƘǘ ǿŀƎƻƴǎΣ ōƻƎƛŜǎΣ ŎƻǳǇƭŜǊǎΣ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎΣ ǿƘŜŜƭǎ ŀƴŘ ŀȄƭŜǎΣ ōǊŀƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ 

ŎƻŀŎƘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘƻǊŀƎŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ hǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ƘŀǾŜ ǇƭŀȅŜŘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ 

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘŜǇǘƘΣ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ ƴŜǿ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜπǊŜŀŘȅ ǾŜǊǝŎŀƭǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƴŜŜŘǎ ǿƘƛƭŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŀƴŘ 

ǎŎŀƭŀōƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇƭŀǜƻǊƳΦ 

!ǎ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŜȄǇŀƴŘ ƛƴ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ ǿŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǾŀƭǳŜ ŎǊŜŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀƴŎƘƻǊŜŘ 

ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ !ǘ W²[Σ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ōŜƛƴƎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ hǳǊ 9{D Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ŀ ŎƭŜŀǊ ƛƴǘŜƴǘ 

ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ LƴŘƛŀΩǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƎǊƻǿǘƘ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ 

ǎƻŎƛŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ Ǌƻōǳǎǘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

!ǎ LƴŘƛŀ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜǎ ƛǘǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƎǊƻǿǘƘΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǿƛƭƭ 

Ǉƭŀȅ ŀ ŘŜŬƴƛƴƎ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ !ǘ WǳǇƛǘŜǊ ²ŀƎƻƴǎ [ƛƳƛǘŜŘΣ ǿŜ ŀǊŜ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻǳǊ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ǿƘƛƭŜ ŜƳōŜŘŘƛƴƎ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅτŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƎǊƻǿǘƘΣ ŜŶŎƛŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǳǎŜΣ ŀƴŘ 

ŦƻǊǿŀǊŘπƭƻƻƪƛƴƎ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 

ŜƴŘǳǊƛƴƎ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ 

мΦм aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ 



ΣШ҇ШÂċŊĲ 
 

5ǳǊƛƴƎ C¸ нлнпςнрΣ ǿŜ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘƛǎ ǾƛǎƛƻƴΦ ²Ŝ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜπǊŜƭŀǘŜŘ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ ƻǳǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜƴŜǊƎȅ ƳƛȄ ŀƴŘ ŜƳōŜŘŘƛƴƎ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ǿŀǎǘŜ ǎŜƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ǊŜǳǎŜΣ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΦ 

9ǉǳŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎ ƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǎŀŦŜǘȅΣ ǎƪƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŜǘƘƛŎŀƭ ŎƻƴŘǳŎǘΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ 

ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘΣ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƭŀǝƴƎ ƛƴǘŜƴǘ ƛƴǘƻ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ 9{D ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ƛƳǇǊƻǾŜ Řŀǘŀ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴ ƻǳǊ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

ǿƛǘƘ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ŎƭŜŀƴŜǊ ŜƴŜǊƎȅΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ŀƴŘ 

ǊƛǎƪπƛƴŦƻǊƳŜŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ƻǳǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǊƻŀŘƳŀǇΦ !ǎ LƴŘƛŀΩǎ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƴŜŜŘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ƎǊƻǿΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭȅτōȅ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅΣ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǿƘƛƭŜ ŎǊŜŀǝƴƎ 

ŜƴŘǳǊƛƴƎ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΣ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎ ǿŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 

 

²ŀǊƳ ǊŜƎŀǊŘǎΣ  

aΦ[Φ [ƻƘƛŀ  

/ƘŀƛǊƳŀƴ 9ƳŜǊƛǘǳǎ 

  



ΤШ҇ШÂċŊĲ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5ŜŀǊ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ 

LƴŘƛŀ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǘŜŀŘȅ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ ƛǘǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǎǘǊƻƴƎ ŎŀǇƛǘŀƭ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀ ŎƭŜŀǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜπǊŜŀŘȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ ! ƪŜȅ ǇƛƭƭŀǊ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘΣ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭ 

ŦǊŜƛƎƘǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛǎ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŎƻǎǘǎΣ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ LƴŘƛŀΩǎ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ 

ƛƴ Ǝƭƻōŀƭ ǘǊŀŘŜΦ 

bŀǝƻƴŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ta Dŀǝ {ƘŀƪǝΣ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ aǳƭǝπaƻŘŀƭ [ƻƎƛǎǝŎǎ tŀǊƪǎ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ IǳōǎΣ 

ŀƴŘ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ .ƘŀǊŀǘƳŀƭŀ ŀƴŘ {ŀƎŀǊƳŀƭŀ ŀǊŜ ǊŜǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ƎƻƻŘǎ 

ƳƻǾŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ LƳǇǊƻǾŜŘ ǊŀƛƭΣ ǊƻŀŘΣ ǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ƛƴƭŀƴŘ ǿŀǘŜǊǿŀȅ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅτǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ 

ǇƻƭƛŎȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴτƘŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ 

ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ LƴŘƛŀΩǎ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ƴŜŜŘǎΦ 

!Ǝŀƛƴǎǘ ǘƘƛǎ ōŀŎƪŘǊƻǇΣ WǳǇƛǘŜǊ ²ŀƎƻƴǎ [ƛƳƛǘŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀƴ 

ƛƴŎƻƳŜ ƻŦ ƻǾŜǊ пΣллл ŎǊƻǊŜΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ŀ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ фΦо҈Σ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻŬǘ ŀƊŜǊ ǘŀȄ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ мр҈ ȅŜŀǊπƻƴπȅŜŀǊ ǘƻ 

оул ŎǊƻǊŜΦ hǳǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 

ƳƻŘŜƭΣ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜŘ ŜȄŜŎǳǝƻƴΣ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ǇǊƻŬǘŀōƭŜ ƎǊƻǿǘƘΦ /ƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ 

ƛƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ŜƴŀōƭŜŘ ǳǎ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǘƻ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

!ƭƻƴƎǎƛŘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƎǊƻǿǘƘΣ ǿŜ ǊŜƳŀƛƴ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ hƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦǊƻƴǘΣ ǿŜ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎƛƴƎ ŀǘ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ƻǳǊ ƪŜȅ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ƳŀǊƪƛƴƎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǘŜǇ ǘƻǿŀǊŘǎ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ƻǳǊ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΦ Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜŎƻƴƻƳȅ 

ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ǿŜ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜ ǊŜǳǎŜ ƻŦ ƳƛƭŘ ǎǘŜŜƭ ǿŀǎǘŜ ŀǘ ƻǳǊ .ŀƴŘŜƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŘŜǇƭƻȅ ŜƴŜǊƎȅπ

ŜŶŎƛŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ƭƻǿπŜƳƛǎǎƛƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

мΦн aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀƴŀƎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

!ǎ LƴŘƛŀ ōǳƛƭŘǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘΣ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭ ƭƻƎƛǎǝŎǎ 

ƴŜǘǿƻǊƪΣ ƻǳǊ ǊƻƭŜ ŜȄǘŜƴŘǎ ōŜȅƻƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 

ǘƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǾŀƭǳŜ ŎǊŜŀǝƻƴΦ !ǘ WǳǇƛǘŜǊ ²ŀƎƻƴǎ 

[ƛƳƛǘŜŘΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ōȅ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ 

ŀŘƻǇǝƻƴΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜπŎŜƴǘǊƛŎ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ 



ΥШ҇ШÂċŊĲ 
 

hǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀǊŜ ŎŜƴǘǊŜŘ ƻƴ ǇŜƻǇƭŜτƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƻǇŜǊŀǘŜΦ 

hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ƪŜȅ ŦƻŎǳǎ ŀǊŜŀΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ Ǌƻōǳǎǘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǎŀŦŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ǇŜƻǇƭŜπŬǊǎǘ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 

ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ .ŜȅƻƴŘ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŎǊŜŀǝƴƎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎƻŎƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘΦ 

!ǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜŘ ƎǊƻǿǘƘΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƴŘǳŎǘΦ .ȅ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ǿƛǘƘ LƴŘƛŀΩǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ŀƳōƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ōȅ ŜƳōŜŘŘƛƴƎ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛƴǘƻ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ 

²ŀǊƳ ǊŜƎŀǊŘǎΣ  

±ƛǾŜƪ [ƻƘƛŀ  

aŀƴŀƎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ   

 

 

  



ΦШ҇ШÂċŊĲ 
 

       

 

  

мΦо hǳǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ C¸ нлнпπнр 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ 9ƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜ 

9ƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ  DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 

мΣпут 
wŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ 

ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ όDWύ 

у҈ 
wŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴ 

ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ό{мҌ{нύ ōȅ ǊŜǾŜƴǳŜ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ C¸ нлноπнп 

рΣфнΣпмл {ŎƻǇŜ о ŜƳƛǎǎƛƻƴ όǘ/hн Ŝύ 

с҈ ƻŦ a{ ǎŎǊŀǇ ǊŜǳǎŜŘ 

ƛƴǘƻ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

мΣутп ¢ƻǘŀƭ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ 

пт҈ 
wŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ǊŀǘŜ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ C¸ нлноπнп 

млл҈ 
9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŎƻǾŜǊŜŘ 

ǳƴŘŜǊ hI{ ϧ ǎƪƛƭƭ ǳǇƎǊŀŘŀǝƻƴ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

сн҈ wŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ [¢LCw ό²ƻǊƪŜǊǎύ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ C¸ нлноπнп 

о҈ hŦ ƛƴǇǳǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ 

ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ a{a9ǎ 

фр҈ hŦ ƛƴǇǳǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ǎƻǳǊŎŜŘ 

ƭƻŎŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ LƴŘƛŀ 

мΣлсу /{w ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ 

мм҈ ҈ ƻŦ ŦŜƳŀƭŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ƛƴ 

ǘƘŜ .ƻŀǊŘ 

лл 
bƻǎΦ ƻŦ ŎŀǎŜǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƻƴ ŀƴǝπ

ōǊƛōŜǊȅ ŀƴŘ ŀƴǝπŎƻǊǊǳǇǝƻƴ 

рп bǳƳōŜǊ ƻŦ Řŀȅǎ ƻŦ ŀŎŎƻǳƴǘǎ 

ǇŀȅŀōƭŜǎ 



ΝΜШ҇ШÂċŊĲ 
 

 

  

лн 

W²[ !¢ D[!b/9 



ΝΝШ҇ШÂċŊĲ 
 

нΦм !ōƻǳǘ W²[ 

 

  

W²[ Ƙŀǎ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǎ ŀ ŦǳǘǳǊŜπǊŜŀŘȅ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜǊΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ LƴŘƛŀΩǎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴŘπǘƻπŜƴŘ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘŜŜǇ ŘƻƳŀƛƴ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ 

9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфтф ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ WǳǇƛǘŜǊ DǊƻǳǇΣ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ŀ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ 

ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΦ 

.ŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ŦǊŜƛƎƘǘ ǿŀƎƻƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ŦƻǊ 

LƴŘƛŀƴ wŀƛƭǿŀȅǎΣ W²[ Ƙŀǎ ŜǾƻƭǾŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘŜŎŀŘŜǎ ƛƴǘƻ ŀ 

ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǇƭŀǜƻǊƳ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ōƻǘƘ ŦǊŜƛƎƘǘ ŀƴŘ 

ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  

.ŜȅƻƴŘ ŦǊŜƛƎƘǘ ǿŀƎƻƴǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƻǳǊ 

ǇǊƻŘǳŎǘ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ōƻƎƛŜǎΣ ŎƻǳǇƭŜǊǎΣ 

ōǊŀƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǿƘŜŜƭǎ ŀƴŘ ŀȄƭŜǎΣ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŎƻŀŎƘ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎǳǎǘƻƳƛǎŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 

ƳŜŜǘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ƴŜŜŘǎΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻǳǊ 

ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴπŘǊƛǾŜƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ 

¢ƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ Ǝƭƻōŀƭ ōŜǎǘ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ W²[ Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ 

Ƨƻƛƴǘ ǾŜƴǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ƭŜŀŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇƭŀȅŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ¢ŀǘǊŀǾŀƎƻƴƪŀ tƻǇǊŀŘΣ 5!Yhπ/½Σ 

YƻǾƛǎ ŘΦƻΦƻΦΣ ¢ŀƭƭŜǊŜǎ !ƭŜƎǊƝŀΣ {Φ!ΦΣ ŀƴŘ [!Cπ/La DǊƻǳǇΦ Lƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƳŜƳƻǊŀƴŘŀ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ 

wL¢9{ [ƛƳƛǘŜŘ ŦƻǊ ǿŀƎƻƴǎ ŀƴŘ /!C ŦƻǊ ƳŜǘǊƻ ŀƴŘ ƳŜǘǊƻπƭƛǘŜ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀŘƻǇǝƴƎ 

ǿƻǊƭŘπŎƭŀǎǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ƴŜǿ Ƴƻōƛƭƛǘȅ 

ǎŜƎƳŜƴǘǎΦ 

!ǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅΣ W²[ ǊŜƳŀƛƴǎ ŦƻŎǳǎŜŘ 

ƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳǎΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ 

Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ LƴŘƛŀΩǎ ŜǾƻƭǾƛƴƎ 

Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƳōƛǝƻƴǎτǿƘƛƭŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

 

 

hǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ 

¢ƻ ōŜŎƻƳŜ ŬǊǎǘ bŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀ Dƭƻōŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǘƻ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŜƴƎƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳƻōƛƭƛǘȅΣ 

ŘŜŦŜƴŎŜΣ ŎƛǾƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜŎǘƻǊǎ ōȅ 

ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ǎǘŀǘŜπƻŦπǘƘŜπŀǊǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀǘ ŀƴ ƻǇǝƳǳƳ 

ŎƻǎǘΦ ²Ŝ ǎƘŀƭƭ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀƭ ȅƻǳǘƘΣ ōŜ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŜƳǇƭƻȅŜǊΣ ǳǇƘƻƭŘ ǘƘŜ 

ǎƻŎƛŀƭ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊƛǎƪǎΦ 

hǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ 

¢ƻ ōŜ ǘƘŜ ŬƴŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǎƻƭǳǝƻƴ ŘƻƳŀƛƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ōƻǘƘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ wŀƛƭǿŀȅǎ ŀƴŘ ǘƘŜ wƻŀŘǿŀȅǎΦ 

hǳǊ ǾŀƭǳŜ 

²Ŝ ǎƘŀƭƭ ōǳƛƭŘ ǳǇ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǎƻŎƛŀƭ ŦŀōǊƛŎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ǎǘŀũǎΣ ǾŜƴŘƻǊǎΣ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ 

ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ƘŀǊƳƻƴȅΣ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜΦ ²ƛǘƘ ƻǳǊ 

ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿŜ ǎƘŀƭƭ ƻũŜǊ ǘƘŜ ƻǇǝƳǳƳ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ 

ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŦƻǊ ŀƴ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ƴŀǝƻƴΦ 

нΦн tǊƻŘǳŎǘ ǇƻǊǜƻƭƛƻ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛƴ Ǌŀƛƭ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ WǳǇƛǘŜǊ 

²ŀƎƻƴǎ [ƛƳƛǘŜŘ Ƙŀǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ ƛƴǘƻ ǊƻŀŘ ŀƴŘ 

ƳǳƭǝπƳƻŘŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ LƴŘƛŀΩǎ 

ŜǾƻƭǾƛƴƎ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ŀƴŘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ hǳǊ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƛǎ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŶŎƛŜƴǘΣ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴπ

ǎǇŜŎƛŬŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ƪŜȅ ǎŜŎǘƻǊǎΦ 

¢ƘŜ /ƻƳǇŀƴȅΩǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻũŜǊƛƴƎǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǝǇǇŜǊǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭŜǊǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛƴƛƴƎΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ƭƻŀŘ ōƻŘƛŜǎ ŦƻǊ ǳǝƭƛǘȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŎŀǘŜǊ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 

ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŘŜŦŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ 

ŬǊŜŬƎƘǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎŎǳŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǿŀǘŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ƻƛƭ ƭƻƎƛǎǝŎǎΦ 
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wŀƛƭ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

 

            

            

            

            

            

            

wƻŀŘ ŀƴŘ ƳǳƭǝπƳƻŘŀƭ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ      

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

      

²ŀƎƻƴ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŎƻŀŎƘ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ      

            

            

            

            

            

            

            

            

             

     

²ŀƎƻƴǎΥ 
Á hǇŜƴ ǿŀƎƻƴǎ  
Á /ƻǾŜǊŜŘ ǿŀƎƻƴǎ 
Á Cƭŀǘ ǿŀƎƻƴǎ  
Á 5ŜŦŜƴŎŜ ǿŀƎƻƴǎ  
Á /ƻƴǘŀƛƴŜǊ ŎŀǊǊƛŜǊ ǿŀƎƻƴǎ 
Á /ŜƳŜƴǘ ǿŀƎƻƴǎ  
Á /ŀǊ ŎŀǊǊƛŜǊ ǿŀƎƻƴǎ  
Á /ƻƛƭ ŎŀǊǊƛŜǊ ǿŀƎƻƴǎ 

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎΥ 
Á [ƻŀŘ ōƻŘƛŜǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎ όǝǇǇŜǊǎΣ ǘǊŀƛƭŜǊǎΣ ŀƴŘ 
ǘŀƴƪŜǊǎΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎύ ŦƻǊ ƳƛƴƛƴƎΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŜŎǘƻǊǎ 

Á ¢ǊƻƻǇ ŎŀǊǊƛŜǊ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ōƻǿǎŜǊ ŦƻǊ ŘŜŦŜƴŎŜ ǎŜŎǘƻǊ 
Á [ƛƎƘǘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎ 
Á CƛǊŜ ŜƴƎƛƴŜǎΣ ŀƳōǳƭŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
Á 9ƭŜŎǘǊƛŎ [ƛƎƘǘ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ±ŜƘƛŎƭŜ όŜ[/±ύ 

/ƻƴǘŀƛƴŜǊǎΥ  
Á .9{{ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ 
Á 5ŀǘŀ ŎŜƴǘǊŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ 
Á /{/ ŎŜǊǝŬŜŘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ 
Á ¢ǊǳŎƪ ƳƻǳƴǘŜŘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ 
Á {ǇŜŎƛŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ 

²ŀƎƻƴ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎΥ  
Á !ƭƭƻȅ ǎǘŜŜƭ Ŏŀǎǘ ōƻƎƛŜǎ 
Á IƛƎƘ ǘŜƴǎƛƭŜ ŎŜƴǘǊŜ 
ōǳũŜǊ ŎƻǳǇƭŜǊǎ 

Á IƛƎƘπŎŀǇŀŎƛǘȅ ŘǊŀƊ 
ƎŜŀǊǎ 

²ƘŜŜƭǎŜǘǎΥ  
Á CǊŜƛƎƘǘ ǿŀƎƻƴǎ 
Á tŀǎǎŜƴƎŜǊ ŎƻŀŎƘŜǎ 
Á aŜǘǊƻ ŎƻŀŎƘŜǎ 
Á [ƻŎƻƳƻǝǾŜ 

tŀǎǎŜƴƎŜǊ ŎƻŀŎƘ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎΥ  
Á CŀōǊƛŎŀǘŜŘ ōƻƎƛŜǎ 
Á .ŀƭŀƴŎŜŘ ŘǊŀƊ ƎŜŀǊǎ 
Á !ȄƭŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ŘƛǎŎ ōǊŀƪŜ ǎȅǎǘŜƳ 
Á .ǊŀƪŜ ŘƛǎŎ ŀƴŘ ǎǇƭƛǘ ōǊŀƪŜ ŘƛǎŎ 
Á !!wπI ǘȅǇŜ ŎƻǳǇƭŜǊ ǿƛǘƘ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŘǊŀƊ ƎŜŀǊ 

¢ǊŀŎƪ ǎƻƭǳǝƻƴǎΥ  
Á /a{ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ ŦƻǊ LƴŘƛŀƴ wŀƛƭǿŀȅ 
Á ²ŜƭŘŀōƭŜ /a{ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ ŦƻǊ LwΣ 5C/Σ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
wŀƛƭǿŀȅǎ 

Á 9ȄǇƭƻǎƛƻƴ ƘŀǊŘŜƴŀōƭŜ !w9a! ŦǊƻƎǎ ό/a{ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎύ ŦƻǊ 
bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ Ǌŀƛƭ ǊƻŀŘǎ 
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нΦо hǳǊ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ  

 

  

м 
н о 

/ƻǊǇƻǊŀǘŜ ƻŶŎŜΣ Yƻƭƪŀǘŀ 

wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƻŶŎŜΣ WŀōŀƭǇǳǊ 

м .ŀƴŘŜƭ π ²Ŝǎǘ .ŜƴƎŀƭ 

н WŀƳǎƘŜŘǇǳǊ π WƘŀǊƪƘŀƴŘ 

о wƛŎƘŀƛΣ ¦ŘŀƛǇǳǊŀΣ 5ŜƻǊƛΣ 

tƛǘƘŀƳǇǳǊ ς aŀŘƘȅŀ 

tǊŀŘŜǎƘ  

Our key certifications 

Á Dπмлр ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ōȅ LƴŘƛŀƴ wŀƛƭǿŀȅǎ 
 
Á aπмлло ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŀƛƭǊƻŀŘǎ ό!!wύ 

 
Á L{h фллмΥнлмр ς vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳǎ 

 
Á L{h мпллмΥнллп ς 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳǎ 

 
Á /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǿŜƭŘƛƴƎ ŀǎ ǇŜǊ L{h ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

 
Á /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ /ŀǎǘ aŀƴƎŀƴŜǎŜ {ǘŜŜƭ /ǊƻǎǎƛƴƎǎ όtŀǊǘπмύ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ LƴŘƛŀƴ wŀƛƭǿŀȅǎ 

 
Á /!{b¦. κ /hb/hw ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ .ƻƎƛŜǎ όtŀǊǘπмύ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ LƴŘƛŀƴ wŀƛƭǿŀȅǎ 

 
Á /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ IƛƎƘπǘŜƴǎƛƭŜ /ŜƴǘǊŜ .ǳũŜǊ /ƻǳǇƭŜǊǎ όtŀǊǘπмύ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ LƴŘƛŀƴ wŀƛƭǿŀȅǎ 

 
Á /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ IƛƎƘπŎŀǇŀŎƛǘȅ 5ǊŀƊ DŜŀǊǎ όtŀǊǘπмύ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ LƴŘƛŀƴ wŀƛƭǿŀȅǎ 

 

 

We leverage the exceptional capabilities of our six state-of-

the-art manufacturing plants located strategically across 

West Bengal, Jharkhand, and Madhya Pradesh. These 

facilities are integral to our production and testing processes, 

driving our multi-faceted growth. Moreover, each of our 

wagon manufacturing sites in West Bengal and Madhya 

Pradesh is equipped with a consolidated 7-kilometre siding, 

ensuring seamless logistics and operational efficiency. 
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ло 

{¦{¢!Lb!.L[L¢¸ Cw!a9²hwY 



ΝΡШ҇ШÂċŊĲ 
 

оΦм hǳǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ Ǿƛǎƛƻƴ  

¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ LƴŘƛŀΩǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƳƻōƛƭƛǘȅπƭŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǿƘƛƭŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǾŀƭǳŜ ōȅ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇΣ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ 

ǎǘǊƻƴƎ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

оΦн hǳǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ 

hǳǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴƛƴŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻƴ wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

/ƻƴŘǳŎǘ όbDw./ύΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ŜǘƘƛŎŀƭ ŎƻƴŘǳŎǘΣ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ 

ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΦ hǳǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀǊŜ 

ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  

 

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

            

   

 

 

 

  

 

W²[ ŀƭƛƎƴǎ ƛǘǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

Dƻŀƭǎ ό{5DǎύΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ Dƻŀƭǎ ŀǊŜ Ǝƭƻōŀƭ ƛƴ 

ƴŀǘǳǊŜΣ ƻǳǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ {5D ǘƘŜƳŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ 

ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ 

ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ 

¢Ƙƛǎ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƎǊƻǿǘƘΣ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǾŀƭǳŜ 

ŎǊŜŀǝƻƴΦ 
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оΦо {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ƻŦ ŜũŜŎǝǾŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ {ƻŎƛŀƭΣ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ό9{Dύ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

¢ƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ 9{D ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƳƻǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΣ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊǎ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ƭŜǾŜƭΦ !ǘ W²[Σ ǿŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛǎ ōǳƛƭǘ 

ƻƴ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ .ȅ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ǎƘŀǊŜŘ ǾŀƭǳŜ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 9{D Ǝƻŀƭǎ ǿƘƛƭŜ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƻǾŜǊŀƭƭ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ǿŜ ŀŎǉǳƛǊŜ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǎǳƛǘŀōƭȅ ǊŜŬƴŜ ƻǳǊ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ LƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ōǊƻŀŘŜƴǎ ƻǳǊ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ 

ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ƛƴ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ŜƭŜǾŀǘŜǎ ƻǳǊ 9{D 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ōƻƭǎǘŜǊǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

оΦоΦм aƻŘŜ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

!ǘ W²[Σ ǿŜ ƛŘŜƴǝŦȅ ƻǳǊ ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ Ƴǳǘǳŀƭ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŀƴŘ ǳǊƎŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ƻǳǊ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŜƴŀōƭŜǎ ǊŜƎǳƭŀǊ 

ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƛƴǘƻ ŘŜŎƛǎƛƻƴπ

ƳŀƪƛƴƎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜΣ ǿŜ ǎŜŜƪ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀ ƳŀƴƴŜǊ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǾŀƭǳŜ ŎǊŜŀǝƻƴΦ hǳǊ ƪŜȅ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΣ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΣ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎΣ 

ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

hǳǊ 

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 
aƻŘŜ ƻŦ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ CǊŜǉǳŜƴŎȅ 9ȄǇŜŎǘŀǝƻƴ 

9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ 

ǿƻǊƪŜǊǎ 

/ƻƳǇŀƴȅ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŜƳŀƛƭΣ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ 

ƎǊƻǳǇΣ ǇƻǎǘŜǊΣ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ 

5ŀƛƭȅ 

DǊƛŜǾŀƴŎŜǎΣ ƘŜŀƭǘƘ ϧ ǎŀŦŜǘȅΣ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜΣ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŀƴŘ 

ŎŀǊŜŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

{ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ 

ŀƴŘ 

LƴǾŜǎǘƻǊǎ 

9ƳŀƛƭΣ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘΣ 

ƳŜŜǝƴƎǎκ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎκ 

ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ 

vǳŀǊǘŜǊƭȅ ŀƴŘ ƻƴ 

ƴŜŜŘ ōŀǎƛǎ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ /ƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ƛǘǎ 

ǎǳōǎƛŘƛŀǊƛŜǎ 

/ǳǎǘƻƳŜǊǎ 
9ƳŀƛƭΣ ǇƘƻƴŜΣ ŦŜŜŘōŀŎƪ 

ŦƻǊƳ 
hƴ ƴŜŜŘ ōŀǎƛǎ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿŀǊǊŀƴǘȅ 

wŜƎǳƭŀǘƻǊǎ 
9ƳŀƛƭΣ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

ŎŀƭƭǎΣ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǘǳǊƴ ǊŜǇƻǊǘ 
hƴ ƴŜŜŘ ōŀǎƛǎ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ŀǳŘƛǘ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅκ 

bDhǎ 
Lƴ ǇŜǊǎƻƴ ƳŜŜǝƴƎ hƴ ƴŜŜŘ ōŀǎƛǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
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hǳǊ 

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 
aƻŘŜ ƻŦ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ CǊŜǉǳŜƴŎȅ 9ȄǇŜŎǘŀǝƻƴ 

{ǳǇǇƭƛŜǊǎ 
!ƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ŜƳŀƛƭΣ 

ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Ŏŀƭƭǎ 
hƴ ƴŜŜŘ ōŀǎƛǎ 

tŀȅƳŜƴǘ ŎȅŎƭŜΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻƴ 

bDw./ 

 

оΦп aŀǘŜǊƛŀƭƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ  

aŀǘŜǊƛŀƭƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ 

ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǘƻǇƛŎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƻ ƻǳǊ 

ōǳǎƛƴŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŜƴŀōƭŜǎ ǳǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ƪŜȅ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴΣ 

ǿƘƛƭŜ ƎŀƛƴƛƴƎ ŀ ŎƭŜŀǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝǎŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƻǇƛŎǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻǳǊ 9{D ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ Lǘ 

ƛƴŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŦƻŎǳǎŜŘ ŀŎǝƻƴ ǇƭŀƴǎΣ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ǘŀǊƎŜǘǎΣ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǿŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŜũƻǊǘǎ ǊŜƳŀƛƴ ŀƭƛƎƴŜŘ 

ǿƛǘƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ 

 

оΦпΦм aŀǘŜǊƛŀƭƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ 

 

  Ν 

 
Ξ 

 
Ο 

 
fĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШŸŉШůċƣĲƖŔċũШ

ƣŸƓŔĦƚ 

ÑőƖŸƨŊőШƣőŸƖŸƨŊőШƖĲƚĲċƖĦőШċŰĬШ

ċŰċũǃƚŔƚШ ŸŉШ ĦƨƖƖĲŰƣШ ċŰĬШ

ĲůĲƖŊŔŰŊШ ŔŰĬƨƚƣƖǃШ ƣƖĲŰĬƚЯШ

ƖĲŊƨũċƣŔŸŰƚЯШ ƓĲĲƖШ ƓƖċĦƣŔĦĲƚЯШ

EÉ]Ш ƖċƣŔŰŊШ ƚƣċŰĬċƖĬƚШ ċŰĬШ

ŔŰĬŔĦĲƚШ ĲƣĦЯШƽĲШ ŔĬĲŰƣŔǯĲĬШ ċŰШ

ŔŰŔƣŔċũШƚĲƣШŸŉШůċƣĲƖŔċũШƣŸƓŔĦƚЮ 

ÖŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШƣőĲШ
ƚŔŊŰŔǯĦċŰĦĲШŸŉШůċƣĲƖŔċũШ
ƣŸƓŔĦƚШƣŸШƣőĲШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚ 

ìĲШŔŰƻŔƣĲĬШŸƨƖШťĲǃШŔŰƣĲƖŰċũШċŰĬШ

ĲǂƣĲƖŰċũШ ƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚШ ƣŸШ

ƓċƖƣŔĦŔƓċƣĲШ ŔŰШ ċШ ƚƣƖƨĦƣƨƖĲĬШ

ĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШ ƓƖŸĦĲƚƚШ ċŰĬШ

ƖĲĦŸƖĬĲĬШƣőĲŔƖШƖĲƚƓŸŰƚĲШŸŰШƣőĲШ

ŔůƓċĦƣШċŰĬШŔŰǰƨĲŰĦĲШŸŉШĲċĦőШ

ůċƣĲƖŔċũШƣŸƓŔĦЮ 

ÂƖŔŸƖŔƣŔǍċƣŔŸŰШŸŉШůċƣĲƖŔċũШ
ƣŸƓŔĦƚ 

ìĲШċŰċũǃƚĲĬШƣőĲШŉĲĲĬĤċĦťШċŰĬШ

ƖĲƚƓŸŰƚĲƚШŉƖŸůШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚЯШ

ċŰĬШŸƨƖШƣŸƓШůċŰċŊĲůĲŰƣШ

ĲƻċũƨċƣĲĬШƣőĲůШƣŸШƓƖŔŸƖŔƣŔǍĲШťĲǃШ

ċƚƓĲĦƣƚШƣőċƣШċũŔŊŰШƽŔƣőШŸƨƖШ

ĤƨƚŔŰĲƚƚШŸĤŢĲĦƣŔƻĲƚШċŰĬШ

ƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃШƣċƖŊĲƣƚЮ 
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оΦпΦн aŀǘŜǊƛŀƭƛǘȅ ƳŀǘǊƛȄ 

ÑőĲШŸƨƣĦŸůĲШŸŉШƣőĲШůċƣĲƖŔċũŔƣǃШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШĲǂĲƖĦŔƚĲШŔƚШƓƖĲƚĲŰƣĲĬШŔŰШƣőĲШŉŸƖůШŸŉШċШůċƣƖŔǂШƣőċƣШĬĲƓŔĦƣƚШƣőĲШ

ůċƣĲƖŔċũШƣŸƓŔĦƚШŔŰШƖĲƚƓĲĦƣШƣŸШƣƽŸШĬŔůĲŰƚŔŸŰƚрШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШƣŸШĲǂƣĲƖŰċũШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚШċŰĬШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШƣŸШ

ĤƨƚŔŰĲƚƚЮШ 

 

 

 

 

 

  

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

Å DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

Å ²ŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ϧ 

ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜŎƻƴƻƳȅ 

Å tǊƻŘǳŎǘ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ 

{ƻŎƛŀƭ 

Å 9ƳǇƭƻȅŜŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ  

Å hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ϧ ǎŀŦŜǘȅ  

Å IǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ 

Å /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜƭŦŀǊŜ 

DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

Å /ƻǊǇƻǊŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ϧ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜǘƘƛŎǎ 

Å L¢ ϧ ŎȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ 

Å wƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

Å {ǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
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оΦр hǳǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘŀǊƎŜǘǎ 

 

 

оΦс /ƭƛƳŀǘŜ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

 

  

 

Climate change presents both risks and opportunities for JWL, with potential implications 

across operations, supply chains, markets, and long-term strategy. During FY 2024ς25, the 

Company undertook its first comprehensive Climate Risk and Opportunities Assessment, 

marking an important step in embedding climate considerations into business planning and 

risk management. 

 

The assessment was conducted in alignment with the IFRS S2 Climate-related Disclosures and 

the Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) framework. It evaluated 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŎƭƛƳŀǘŜ Ǌƛǎƪǎ ŀŎǊƻǎǎ W²[Ωǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴd offices, using 

globally recognised datasets and scenario pathways, including IPCC climate scenarios and IEA 

transition pathways. This forward-looking approach enabled JWL to assess climate resilience 

under different future climate and policy outcomes over short-, medium-, and long-term 

horizons. 

 

tƘȅǎƛŎŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ Ǌƛǎƪǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀŎǳǘŜ Ǌƛǎƪǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎȅŎƭƻƴŜǎΣ ŜȄǘǊŜƳŜ ƘŜŀǘ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƘǊƻƴƛŎ Ǌƛǎƪǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŀǘŜǊ ǎǘǊŜǎǎΣ ǿŀǘŜǊ ŘŜǇƭŜǝƻƴ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǎƛǘŜπǎǇŜŎƛŬŎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜȄǘǊŜƳŜ ƘŜŀǘ 

ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŀǎ ƪŜȅ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǎƛǘŜπƭŜǾŜƭ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎΦ 
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¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ Ǌƛǎƪǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅΣ ƳŀǊƪŜǘΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΦ 

{ŎŜƴŀǊƛƻǎ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǾŀǊȅƛƴƎ ǎǇŜŜŘǎ ƻŦ ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎŀǝƻƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ 

ƴƻǊƳǎΣ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŎƻǎǘǎΣ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƭƻǿπŎŀǊōƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜπŀƭƛƎƴŜŘ 

ŬƴŀƴŎŜΦ Lƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭΣ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŎƭƛƳŀǘŜπǊŜƭŀǘŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ 

ŀŘƻǇǝƻƴΣ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǳǎŜΣ ƭƻǿπŜƳƛǎǎƛƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƭƻƎƛǎǝŎǎ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƎǊŜŜƴ ŬƴŀƴŎƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ W²[Ωǎ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ŎŀǇƛǘŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǊƻŀŘƳŀǇΦ /ƭƛƳŀǘŜ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ƻǾŜǊǎŜŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ .ƻŀǊŘπƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘπƭŜǾŜƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 

ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ 

YŜȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ  

Á CƛǊǎǘ ŎƭƛƳŀǘŜ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ C¸ нлнпςнр 

Á !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ LCw{ {н ŀƴŘ ¢/C5 ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

Á 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ Ǌƛǎƪǎ ŀŎǊƻǎǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ƻŶŎŜǎ 

Á {ŎŜƴŀǊƛƻ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǳǎƛƴƎ ²wL !ǉǳŜŘǳŎǘ ²ŀǘŜǊ wƛǎƪ !ǘƭŀǎΣ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ 

YƴƻǿƭŜŘƎŜ tƻǊǘŀƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Lt// ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ǘƻ ƳŀǇ ƭƻŎŀǝƻƴπǎǇŜŎƛŬŎ ŜȄǇƻǎǳǊŜǎΦ 

Á 9ȄǘǊŜƳŜ ƘŜŀǘΣ ŎȅŎƭƻƴŜΣ ǳƴǘǊŜŀǘŜŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ƪŜȅ Ǌƛǎƪ ŀǊŜŀǎ 

Á hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΣ ƭƻǿ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ 

ǿŜƛƎƘǘ ǿŀƎƻƴǎ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƭƛƴƪŜŘ ŬƴŀƴŎƛƴƎ  

Á CƛƴŘƛƴƎǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

 
¢ƘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ /ƭƛƳŀǘŜ !Ŏǝƻƴ wŜǇƻǊǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΣ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǎƛǘŜπƭŜǾŜƭ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ 

ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
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лп 

Dh±9wb!b/9 ϧ .¦{Lb9{{ 9¢IL/{ 


